
Tribunal de Justiça do Estado de Mato Grosso
Processo Judicial Eletrônico

O documento a seguir foi juntado aos autos do processo de número 1020780-42.2017.8.11.0041
em 16/02/2018 16:00:06 e assinado por:

- THAIS SVERSUT ACOSTA

18021615554760200000011594567

Consulte este documento em:
http://pje.tjmt.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam
usando o código: 18021615554760200000011594567
ID do documento: 11781848



3iJLQD������4XLQWD�)HLUD�����GH�)HYHUHLUR�GH����� 1�������
���������������������������3-(��$d­2��([HFXomR�GH�7tWXOR�([WUDMXGLFLDO�

!3URFHVVR� GH� ([HFXomR�!352&(662� &Ë9(/� (� '2� 75$%$/+2�

(;(4h(17(�6��� %$1&2� %5$'(6&2� 6�$� $'92*$'2� '$� 3$57(�

(;(48(17(�� 0$852� 3$8/2� *$/(5$� 0$5,� (;(&87$'2�� +�0�5�

&20(5&,2�$7$&$',67$�'(�0$7(5,$,6�3$5$�&216758d­2�/7'$�

(33��0,57$�527+(5�H�:,/621�'(�2/,9(,5$�62%5,1+2�&,7$1'2��

+�0�5�&20(5&,2�$7$&$',67$�'(�0$7(5,$,6�3$5$�&216758d­2�

/7'$�(33�&13-���������������������0,57$�527+(5�&3)�������������

���H�:,/621�'(�2/,9(,5$�62%5,1+2�&3)����������������'$7$�'$�

',675,%8,d­2�'$�$d­2�������������9$/25�'2�'e%,72��5������������

),1$/,'$'(�� ()(78$5�$� &,7$d­2� '$� 3$57(� '(9('25$� SDUD� QR�

SUD]R�GH�����WUrV��GLDV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GD�H[SLUDomR�GHVWH�HGLWDO��HIHWXDU�

R� SDJDPHQWR� GD� GtYLGD� �DLW�� ����� &3&��� UHVVDOWDQGR� TXH�� QmR� KDYHQGR�

EHQV� TXDQWRV� EDVWHP�H� VHMDP�QHFHVViULRV� DR� SDJDPHQWR� GR� SULQFLSDO� H�

DFHVVyULRV��EHP�FRPR�SURFHGHU�D�DYDOLDomR�GR�EHP�SHQKRUDGR�H�HIHWXDQGR�D�

LQWLPDomR�GD�SHQKRUD��),&$�$�'(9('25$�'(9,'$0(17(�&,(17,),&$'$�

GH� TXH� R� SUD]R� GH� ��� �TXLQ]H�� GLDV� SDUD� R� RIHUHFLPHQWR� GH� HPEDUJRV�

WDPEpP�VHUi�FRQWDGR�D�SDUWLU�GD�GDWD�GH�H[SLUDomR�GR�SUD]R�GHVWH�HGLWDO��

),&$�$,1'$��'(9,'$0(17(�&,(17,),&$'$�GD�SRVVLELOLGDGH�GH�GHSRVLWDU�

R�YDORU�UHPDQHVFHQWH�HP�DWp�HP���YH]HV��DFUHVFLGRV�GH�FRUUHomR�PRQHWiULD�

�,13&��H�MXURV�GH����DR�PrV��DUW������GR�&3&���$'9(57Ç1&,$��)LFD�P��

DLQGD�DGYHUWLGR�D�V��R�D�V��H[HFXWDGR�D�V��GH�TXH��DSHUIHLoRDGD�D�SHQKRUD��

WHUi�WHUmR��R�SUD]R�GH�����TXLQ]H��GLDV�SDUD�RSRU�RSRUHP��HPEDUJRV��1mR�

QRPHDomR�GH�&XUDGRU�(VSHFLDO��(X����GLJLWHL�&XLDEi���07�����GH�IHYHUHLUR�

GH�������6('(�'2��D�9$5$�(63(&,$/,=$'$�(0�',5(,72�%$1&È5,2�

'(�&8,$%È�(� ,1)250$d®(6��$9(1,'$�'(6(0%$5*$'25�0,/721�

),*8(,5('2� )(55(,5$� 0(1'(6�� 7(/()21(�� ����� ����������������

&(1752�32/Ë7,&2�$'0,1,675$7,92��&8,$%È���07���&(3������������

��7(/()21(���

�(1'�����������!

�%(*,1�����������!

(67$'2� '(� 0$72� *52662� 32'(5� -8',&,$5,2� &20$5&$� '(�

&8,$%$� -8,=2� '$� ��� 9$5$� &,9(/� (',7$/� 35$=2�� ��� ',$6� 87(,6�

$8726�1�����������������������������(63(&,(��5HFXSHUDomR�-XGLFLDO�

!3URFHGLPHQWRV� 5HJLGRV� SRU� 2XWURV� &yGLJRV�� /HLV� (VSDUVDV� H�

5HJLPHQWRV�!3URFHGLPHQWRV� (VSHFLDLV�!3URFHGLPHQWR� GH�

&RQKHFLPHQWR�!3URFHVVR�GH�&RQKHFLPHQWR�!352&(662�&,9(/�(�'2�

75$%$/+2� 3$57(� 5(48(5(17(�� 7$852� 027256� 9(,&8/26�

,03257$'26� /7'$� ,17,0$1'2�&,7$1'2�127,),&$1'2��

&5('25(6�,17(5(66$'26� ),1$/,'$'(�� 3URFHGHU� D� LQWLPDomR� GRV�

FUHGRUHV�H� LQWHUHVVDGRV�DFHUFD�GR�UHFHELPHQWR�GR�SLDQR�GH�UHFXSHUDomR�

MXGLFLDO� GD� HPSUHVD�7$852�027256�9(,&8/26� ,03257$'26�/7'$��

EHP�DVVLP�FRQIHULU�SXEOLFLGDGH�D�UHODomR�QRPLQDO�GH�FUHGRUHV�DSUHVHQWDGD�

SHOD� DGPLQLVWUDGRUD� MXGLFLDO�� 5(/$d­2� '(� &5('25(6� '$�

$'0,1,675$'25$�-8',&,$/��&UHGRUHV�7UDEDOKLVWDV�����$1$�$'(/,6�

3,172�'(�),*8(,5('2���5��������������%(1(',7$�'$�6,/9$�521'21�

��5��������������%5812�&267$�6,/9$���5��������������%5812�+,/$5,2�

%25*(6���5��������������&$5/26�$/%(572�628=$�$/9(6���5����������

��&(/62�)(55(,5$�/,0$���5��������������&(=$5�%$7,67$�6,48(,5$�

'$�6,/9$���5��������������'25,9$/�'(�628=$�6$1726���5������������

��(%6211� 5,%(,52� 62$5(6� �� 5�� ���������� ���('(5� &$5/26� '$6�

9,5*(16� �� 5�� ���������� ���('621� $/%(57,12� '(� $/0(,'$� �� 5��

���������� ���� (/,1$/'2�'$�6,/9$� �� 5�� ���������� ���� (/6$�$=(9('2�

%$5%26$���5�����������������(0,/,2�'8$57(�520(,52���5�������������

���*,/%(572� $5$8-2� '(� $1'5$'(� �� 5�� ����������� ���*21&$/2�

3,172� '$� 6,/9$� �� 5�� ���������� ���+8*2� $/9(6� '(� $/0(,'$� �5��

���������� ���,9$1,/� '26� 6$1726� �� 5�� ����������� ���-())(5621�

9,&(17(� /20%$5',� �� 5�� ���������� ���-2$2� &$1','2� )(55(,5$�

-81,25���5����������������-2$2�0$5&26�'(�025$,6���5�������������

���-2$2�3$8/2�0$*$/+$(6�3,172���5���������������-26(�&$5/26�

'(�$025,0�52%(572���5���������������.$0,/$�628=$�6$/20$2���

5�������������/(21$5'2�:(6/(<�720$=���5���������������/8&,$1$�

$3$5(&,'$� '$� 6,/9$� �� 5�� ���������� ���/8,=� &$5/26� 1(9(6� '(�

&$0$5*2���5���������������0$5&(/2�%2)�0$7+(86���5������������

���0$5&,2� -26(�'(�0,5$1'$� �� 5�� ���������� ���0$5&,2� 6$17$1$�

6$03$,2� �� 5������������ ���0$5&26� $1721,2� /($/� �� 5�� ����������

���0$5&26�$=(9('2� &255($� �� 5�� ���������� ���0$5&26� -81,25�

$/0(,'$�(�6,/9$���5���������������0$5,$�$3$5(&,'$�'$�52;$���5��

���������� ���0$85,&,2� %(1&,&(� ),/+2� �5�� ���������� ���1('621�

%25*(6���5���������������269$/'2�(9$5,672�$/9(6���5������������

��� �3$8/2� &21&(,d­2� '(� $/0(,'$� �� 5�� ����������� ���3$8/2�

+(15,48(�%26&2/2�&$0$5*2���5���������������3$8/2�+(15,48(�

6&+:$5=���5���������������3('52�52%(572�6(1('$���5������������

���5$)$(/�*21d$/9(6�3,0(17$��5���������������5(1$7$�3(5(,5$�

'(�$/0(,'$�6251$6���5���������������52'5,*2�3(5(,5$�'$�6,/9$���

5�� ���������� ���526,/(1(� '(� 628=$� 3$&+(&2� �� 5�� ���������� ����

6(%$67,$2� %$7,67$� '$� 6,/9$� �� 5�� ���������� ���6,1($1$� &,175$�

0$5',5266,$1� �� 5�� ����������� ���:$*1(5� '(� 2/,9(,5$� �� 5��

�������������:(1'(5�'(�/8&$6�&267$�3,172���5������������&UHGRUHV�

&RP� *DUDQWLD� 5HDO�� ���+3(� $87202725(6� '2� %5$6,/� /7'$� �5��

�����������������+3(�$87202725(6�'2�%5$6,/�/7'$���5��������������

&UHGRUHV� �4XLURJUDIiULRV�� ������9(,&8/26� /7'$� ��5�� ���������� �����

7523,&$/� 31(86� /7'$� �� 5�� ���������� ���$/.$0,� ,1'8675,$� (�

&20(5&,2�/7'$���5�������������$/7(51$7,9$�&20(5&,2�'(�$872�

3(d$6�/7'$���5���������������$0$5,/'2�$�'(�0$726�(�&,$�/7'$��5��

������� ���$1'5($� %26&2/2� &$0$5*2� �� 5�� �������������� ���

$548,927(&$� &(175$/� '(� *�� $54�� (� '2&�� /7'$� �� 5�� ����������

���%$1&2�%5$'(6&2�6�$����5�����������������%$1&2�'2�%5$6,/�6�$��

��5�������������������%$1&2�6$17$1'(5��%5$6,/��6�$���5��������������

���%(&.(5�&2168/725,$�&20(5&,2�(�5(35(6(17$&2(6�/7'$���

5���������������%22.((3(56�&2168/725,$�75,%87$5,$�6�6�/7'$���

5�� ����������� %5$635(66� 75$163257(6� 85*(17(6� /7'$� �� 5��

�����������%5$635(66�75$163257(6�85*(17(6�/7'$�5����������

���%5812� &267$� 6,/9$� �� 5�� ����������� ���&'$� $7$&$'2� '(�

352'8726� '(6&�� (� /,03�� /7'$� �� 5�� ���������� ���&20(5&,$/�

$0$=21,$�'(�3(752/(2�/7'$� ��5������������ ����&223��'(�&5('��

/,95(�$'0��'2�68'2(67(�'$�$0$=��/7'$���6,&2%�&5(',68/���5��

����������������&23$*$=�',675,%8,'25$�'(�*$6�/7'$���5����������

���&8,$%$1$� &20(5&,2� '(� 7,17$6� (� )(55$0(17$6� /7'$� �� 5��

�����������'(,-$1,�75$163257(6�/7'$���5������������',(*2�)$48,1,�

'(�/,0$���5�������������',6%$&�',675�%$7(5,$6�(�&20321(17(6�

/7'$� �� 5�� �������� ���',60$)(� ',675,%8,'25$� '(� 0$4�� (�

)(55$0(17$6� 6�$� �� 5�� ����������� ���(/(0(17$/� ,1'Ò675,$� �� 5��

�����������(035(6$�%5$6,/(,5$�'(�&255(,26�(�7(/(*5$)26���5��

�������� ���(675(/$� '$� %255$&+$� &20� /7'$� �� 5�� �������� ���

(9(50$;�/2*�',67�3(&$6�'(5,9�3(7�/7'$���5����������������)527$�

',(6(/�&20�'(�$872�3(&$6�/7'$���5�������������*8('(6�(�1$.$7$�

$'92*$'26� �� 5�� ���������� ���+&� 9(,&8/26� ,1'8675,$/� (�

&20(5&,$/�/7'$���5�������������,7$8�81,%$1&2�6�$����5����������������

���-�&�$872�027256�/7'$���5��������������-$9$/,�',675,%8,'25$�'(�

(/(75263(&$6�/7'$��5���������������-&�$872�027256�/7'$���5��

�������������-&0$77,$6�1(*2&,26�$872027,926�/7'$���5����������

���-(521,02�	� -(521,02� -5� /7'$� �� 5�� ���������� ���-(521,02�	�

-(521,02�-81,25�/7'$���5�������������-2/'(0$5�)(55(,5$�(�&,$�

/7'$� �� 5�� ���������� ���.(.2� $&(6625,2� /7'$� �� 5�� ���������� ���

/$9$1'(5,$�$/%$�/7'$��5�������������0$&52�/(%/21�7(&12/2*,$�

(� &20387$'25(6� /7'$� �� 5�� �������� ���0,7�� &20(5&,2� '(�

9(,&8/26�/7'$���5���������������0,;�&20321(17(6�$872027,926�

/7'$�5�������������08/7,�3$'5$2�78'2�(0�0$7�(/(75,&26�/7'$���

5�������������1$9(*$17(6�'2�68/�&20�'(�3(d$� ��5��������������

1%6�,1)250$7,&$�/7'$���5���������������2;,*(1,2�&8,$%$�/7'$���5��

�������������3(0$=$�&(1752�1257(�6�$��5��������������3(752%5$6�

',675,%8,'25$� �� 5�� ����������� ����7� 3$576� &20(5&,$/� (�

,03257$'25$� '(� $872� 3(&$6� /7'$� �� 5�� ���������� ����7$7,&&2�

$66(6625,$�(035(6$5,$/�/7'$���5��������������71&�$872027,9(�

*29(512�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662�6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�*HVWmR���,PSUHQVD�2ILFLDO



3iJLQD������4XLQWD�)HLUD�����GH�)HYHUHLUR�GH����� 1�������
&20(5&,2�'(�3(&$6�(48,3�(,5(//,���5��������������717�0(5&85,2�

&$5*$6� (� (1&20(1'$6� (;35(66$6� 6�$� �� 5�� �������� ����717�

0(5&85,2� &$5*$6� (� (1&20(1'$6� (;35(66$6� 6�$� �� 5�� �������

����75$165$3,'2� 6,1$/9(5'(� /7'$� �� 5�� ������� ����76/�

7(&12/2*,$�(0�6,67(0$6�'(�/(*���5��������������9,$d­2�-8,1$�

/7'$� �� 5�� ������� ����9,&725� &$0$5*2� %2',1,� 	� &,$� /7'$� �� 5��

����������� ����9,62/8;� /2&$'25$� '(� 3$,1(,6� �� 5�� ���������� ����

:(%0�,17(51(7�(�6,67(0$6���5��������������:(*$�027256�/7'$�

��5�����������������:857+�'2�%5$6,/�3(&$6�'(�),;$d­2�/7'$���5��

���������� ����:857+� '2� %5$6,/� 3(&$6� '(� ),;$d­2� /7'$� �� 5��

����������&UHGRUHV� 0LFURHPSUHVDV� H� (PSUHVDV� GH� � 3HTXHQR� 3RUWH��

����$�5�'$�6,/9$�&20(5&,2�0(���5��������������$/7$0,5�0$5,$12�

0(���5����������������$/7(51$7,9$�&20(5&,2�'(�$872�3(&$6�/7'$�

0(���5����������������$/9(6�&267$�(�&$0326�&267$�/7'$�(33���5��

�������� ����$0,/721� 0('(,526� &20(5&,2� (� 0$187�� '(� (48,3��

(,5(/,���5����������������$9(/,1$�0$5,$�'(�&$0326�6,/9$�0(���5��

������������%5$),/7526�&20(5&,2�'(�),/7526�,1'8675,$,6�/7'$�

0(��5��������������&8,$%$�',675,%8,'25$�'(�3(&$6�(�$&(6625,26�

/7'$� 0(� �� 5�� ���������� ����&5,$5,� &2081,&$&$2� /7'$� 0(� �� 5��

��������������('8$5'2�/(+5�0(��5��������������.$5$1*$2�$872�

3(&$6� /7'$� (33� �� 5�� ���������� ����/� 0� '$� 6,/9$� &20(5&,2� '(�

3(&$6�(,5(/,�0(���5�����������������/,*$0,',$�62/8d®(6�',*,7$,6�

/7'$�0(� ��5��������������0$548(6�3$(6�'(�%$5526�(�&,$�/7'$�

(33���5�����������������3292$6�	�&255($�3292$6�/7'$�0(���5��

��������������5�0�)5$5(�(33���5������������'(&,6$2�'(63$&+2��������

5HFHER�R�3ODQR�'H�5HFXSHUDomR�-XGLFLDO�DSUHVHQWDGR�SHOD�UHFXSHUDQGD��LG�

��������������������([SHoD�VH�HGLWDO� FRQWHQGR�R�DYLVR�GH� UHFHELPHQWR�

GR�SODQR�GH�UHFXSHUDomR�MXGLFLDO��DUW������SDUiJUDIR�~QLFR��H�D�UHODomR�GH�

FUHGRUHV� GD� $GPLQLVWUDGRUD� -XGLFLDO� �DUW�� ���� ������ DWHQGHQGR� DVVLP� DR�

SULQFLSLR�GD�HFRQRPLD�SURFHVVXDO�H�FRQVHTXHQWHPHQWH�RQHUDQGR�PHQRV�D�

UHFXSHUDQGD��&RQVLJQH�VH�QR�UHIHULGR�(GLWDO�TXH�RV�FUHGRUHV�WHP�R�3UD]R�

'H�����WULQWD��GLDV�XWHLV�SDUD�PDQLIHVWDUHP�HYHQWXDO�2EMHomR�DR�3ODQR�GH�

5HFXSHUDomR�-XGLFLDO��DUW������SDUDJUDIR�~QLFR��FRQWDGRV�GD�SXEOLFDomR�GR�

(GLWDO��EHP�FRPR�TXH�R�&RPLWr��TXDOTXHU�FUHGRU��R�GHYHGRU�RX�VHXV�VyFLRV�

RX� R� 0LQLVWpULR� 3~EOLFR� DSUHVHQWHP� ,PSXJQDomR� FRQWUD� D� UHODomR� GH�

FUHGRUHV�GR�$GPLQLVWUDGRU�-XGLFLDO��QR�3UD]R�'H�����GH]��'LDV�~WHLV��QRV�

WHUPRV� GR� DUW�� ���� GD� /HL� ����������� ������ �$'9(57Ç1&,$6�35$=2�� 2V�

GRFXPHQWRV�TXH�ODVWUHDUDP�D�HODERUDomR��GD�OLVWD�GH�FUHGRUHV�HQFRQWUDP�

VH�D�GLVSRVLomR�GH�TXDOTXHU�FUHGRU�RX�LQWHUHVVDGR�MXQWR�D�DGPLQLVWUDGRUD�

MXGLFLDO�QRPHDGD�SRU�HVWH�MXt]R��'UD��$OLQH�%DULQL�1HVSROL��2$%�07��������

�������(G��&HQWUR�(PSUHVDULDO�&XLDEi��VDOD������%DLUUR�%RVTXH�GD�6D~GH��

&(3�������������&XLDEi�07�� WHOHIRQHV���������������H�����������������

DOLQH�DGPMXG#JPDLO�FRP��VLWH��ZZZ�DEQ�DGP�EU��2V�FUHGRUHV��R�&RPLWr��D�

GHYHGRUD�RX�VHXV�VyFLRV�H�R�0LQLVWpULR�3XEOLFR�WHUmR�R�SUD]R�GH�����GH]��

GLDV�FRQWDGRV�GD�SXEOLFDomR�GHVWH�HGLWDO��SDUD�DSUHVHQWDU�GLUHWDPHQWH�DR�

MXt]R� VXDV� LPSXJQDo}HV� TXDQWR� DRV� FUpGLWRV� VXSUDPHQFLRQDGRV� �DUW�� ����

FDSXW�� GD� OHL� ������������ 4XDOTXHU� FUHGRU� SRGHUi� PDQLIHVWDU� DR� MXL]�� QR�

SUD]R�GH�����WULQWD��GLDV�XWHLV��FRQWDGRV�GD�SXEOLFDomR�GHVWH� LQVWUXPHQWR�

FRQYRFDWyULR��REMHomR�DR�SODQR�GH� UHFXSHUDomR� MXGLFLDO�DSUHVHQWDGR�SHOD�

GHYHGRUD� �DUW�� ���� FDSXW�� GD� OHL� ������������ � (�� SDUD� TXH� FKHJXH� DR�

FRQKHFLPHQWR�GH�WRGRV�H�TXH�QLQJXpP��QR�IXWXUR��SRVVD�DOHJDU�LJQRUkQFLD��

SXEOLFDGR�QD� IRUPD�GD�/HL��(X��'DQLOR�2OLYHLUD�&DULOOL��$QDOLVWD� -XGLFLiULR��

GLJLWHL���&XLDEi����GH�IHYHUHLUR�GH�������&UHX]D�3HUHLUD�GD�&RVWD�7H]ROLQ�

*HVWRU��D��-XGLFLiULR�D��

�(1'�����������!

�%(*,1�����������!

32'(5� -8',&,È5,2� '2� (67$'2� '(� 0$72� *52662� &20$5&$�

'(� 129$� 8%,5$7­� 9$5$� Ò1,&$� (',7$/� '(� &,7$d­2� 35$=2� ���

',$6'$'26� '2� 352&(662�� 352&(662�� ����������������������

&Ï',*2�� ������ 9/5� &$86$�� ���������� 7,32�� &Ë9(/� (63e&,(�

8VXFDSLmR�!3URFHGLPHQWRV� (VSHFLDLV� GH� -XULVGLomR� &RQWHQFLRVD�

!3URFHGLPHQWRV� (VSHFLDLV�!3URFHGLPHQWR� GH� &RQKHFLPHQWR�

!3URFHVVR� GH� &RQKHFLPHQWR�!352&(662� &Ë9(/� (� '2� 75$%$/+2�

32/2� $7,92� 6(%$67,­2� -$,5� /(27(5,2� '$� /8=� H� 1(:721�

$&81+$� 52&+$� 32/2� 3$66,92�� %� =� ,1'8675,$� (� &20e5&,2�

'(�0$'(,5$6� /7'$��� 6,%,/$�9$1'5(66(1�%866$772� H�287526�

3HVVRD�V�� D� VHU�HP�� FLWDGDV�V��� %� =� ,1'8675,$� (� &20e5&,2� '(�

0$'(,5$6� /7'$��� �5HTXHULGR�D��� &13-�� ���������������� (QGHUHoR��

9LOD� 1RYD�8ELUDWm�� %DLUUR�� 1RYD�8ELUDWm�� &LGDGH�� 1RYD�8ELUDWm�07�&(3��

���������� &LWDQGR�V��� &,7$1'2�6��� 5(48(5,'26� $86(17(6��

,1&(5726�� '(6&21+(&,'26� (� (9(178$,6� ,17(5(66$'26��

),1$/,'$'(��&,7$d­2�'26�5e86�$86(17(6��LQFHUWRV��GHVFRQKHFLGRV�

H� HYHQWXDLV� LQWHUHVVDGRV�� QD� IRUPD� GR� DUW�� ���� GR� &3&�� GRV� WHUPRV� GD�

DomR�GH�XVXFDSLmR�GR�LPyYHO�DGLDQWH�GHVFULWR�H�FDUDFWHUL]DGR��FRQVRDQWH�

FRQVWD�GD�SHWLomR�LQLFLDO�D�VHJXLU�UHVXPLGD��SDUD��QR�SUD]R�GH�����TXLQ]H��

GLDV��FRQWDGRV�GD�H[SLUDomR�GR�SUD]R�GHVWH�HGLWDO��DSUHVHQWDUHP�UHVSRVWD��

FDVR� TXHLUDP�� VRE� SHQD� GH� VHUHP� FRQVLGHUDGRV� FRPR� YHUGDGHLURV� RV�

VH� HQFRQWUDP� HP� SRVVH� GH� SDUWH� GR� LPyYHO� ���� KHFWDUHV��� VHQGR� TXH� R�

RFXSDP�Ki�PDLV�GH�����YLQWH�H�VHWH��DQRV��VRPDQGR�VH�R�VHX�SHUtRGR�FRP�

R�WHPSR�GH�SRVVH�GH�VHXV�DQWHFHVVRUHV��4XH�D�SRVVH�GRV�UHTXHUHQWHV�IRL�

WUDQVIHULGD�SHOD�VHQKRUD�6LELOD�9DQGUHVVHQ�%XVVDWWD��GHFRUUHQWH�GH�DFRUGR�

FHOHEUDGR�QRV�DXWRV�GR�SURFHVVR�Q���������������������������HP�WUkPLWH�

SHUDQWH�D�9DUD�GR�7UDEDOKR�GD�&RPDUFD�GH�6RUULVR�07��WHQGR�VLGR�DFRUGDGR�

LPyYHO��VXD�UHVLGrQFLD��EHP�FRPR��KRUWD��SODQWDomR�GH�SURGXWRV�DJUtFRODV��

HXFDOLSWRV�H�SRPDU��'HVFULomR�GR�,PyYHO�8VXFDSLHQGR��0DWUtFXOD��������/LYUR�

Q������SHUDQWH�R�&DUWyULR�GR����2ItFLR�GH�5HJLVWUR�GH�,PyYHLV�GH�6LQRS�07��

È5($�'(�7(55$6�FRP���������Ki��YLQWH�H�VHLV�KHFWDUHV�H�VHWHQWD�DUHV���

GHVPHPEUDGD�GRV�ORWHV�Q����������H����FRP�iUHD�WRWDO�GH��������KD��VLWXDGD�

QR�ORWHDPHQWR�GHQRPLQDGR�³$OEHUWR�/HRSROGR´��*OHED�$WOkQWLFD��6LQRS�07��

GHQWUR�GRV�VHJXLQWHV�OLPLWHV�H�FRQIURQWDo}HV����3DUWLQGR�VH�GR�PDUFR�Q�������

QR�UXPR�GH������¶6(��QXPD�GLVWkQFLD�GH�����PHWURV��DWp�HQFRQWUDU�R�PDUFR�

Q������GLYLGLQGR�FRP�WHUUDV�GH�:LOO\�2WWR�-RUGDQ��3DUWLQGR�VH�GHVWH�PDUFR�

PHWURV��DWp�HQFRQWUDU�R�PDUFR�Q������PDUJHDQGR�D�(VWUDGD�H�GLYLGLQGR�FRP�

WHUUDV�GH�$OIUHGR�:XU]LXV�H�2GRULFR�)XJD��3DUWLQGR�VH�GHVWH�PDUFR�FRP�D�

DWp� HQFRQWUDU� R� PDUFR� Q��� ��� PDUJHDQGR� D� UHIHULGD� (VWUDGD� H� GLYLGLQGR�

DLQGD�D�HVTXHUGD��QR�UXPR������¶6:��QXPD�GLVWkQFLD�GH�����PHWURV��DWp�

HQFRQWUDU�R�PDUFR�Q������SRQWR�LQLFLDO�GHVWH�FDPLQKDPHQWR��GLYLGLQGR�FRP�

WHUUDV�GH�-RVp�/RUHLUR��)HFKDQGR�DVVLP�XP�SROtJRQR�UHWDQJXODU��,1&5$�Q���

�������������������'HVSDFKR�'HFLVmR��9,6726��&LWH�VH�R�V��UHTXHULGR�V���

WRPHP�FRQKHFLPHQWR�H�VH�PDQLIHVWHP��GHQWUR�GR�SUD]R�OHJDO��&LWH�VH�SRU�

HGLWDO�� FRP�R�SUD]R�GH���� �WULQWD��GLDV��HYHQWXDLV� UpXV�TXH�VH�HQFRQWUHP�

HP� OXJDU� LQFHUWR�H�QmR�VDELGR�� EHP�FRPR� WHUFHLURV� LQWHUHVVDGRV� ������ ,��

GR�1&3&��� ,QWLPHP�VH�SDUD�TXH�PDQLIHVWHP�HYHQWXDO� LQWHUHVVH�QD�FDXVD�

D�8QLmR��R�(VWDGR�H�R�0XQLFtSLR��HQFDPLQKDQGR�VH�D�FDGD�HQWH�FySLD�GD�

LQLFLDO�H�GRV�GRFXPHQWRV�TXH�D�LQVWUXtUDP�HP�DQDORJLD�DR�DUW�����$�������

GD�/HL�GH�5HJLVWURV�3~EOLFRV��'r�VH�YLVWD�GRV�DXWRV�DR�0LQLVWpULR�3~EOLFR��

&XPSUD�VH�H[SHGLQGR�R�QHFHVViULR��(��SDUD�TXH�FKHJXH�DR�FRQKHFLPHQWR�

GH�WRGRV�H�TXH�QLQJXpP��QR�IXWXUR��SRVVD�DOHJDU�LJQRUkQFLD��H[SHGLX�VH�R�

GD�/HL��(X��0$5$Ë=$�0$5,$�0$5&21�&8592��GLJLWHL��1RYD�8ELUDWm�����

GH�GH]HPEUR�GH������5HQDWR�9LHLUD�)DULD�*HVWRU�D��-XGLFLiULR�D��$XWRUL]DGR�

DUW��������&1*&
�(1'�����������!

*29(512�'2�(67$'2�'(�0$72�*52662�6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�*HVWmR���,PSUHQVD�2ILFLDO


